Betriebliches Mobilitatsmanagement
Mittwoch, 11.02.2026




Was kostet ein 6 km (Arbeits)weg pro Tag?

9,40¢€

VW Golf 1.5 TS|, 5 Jahre alt

Mobilitatsentscheidungen sind

Kostenentscheidungen — jeden Tag

1,21€

Pedelec, 3.500 €
’ Fahrrad, 1.000 €

VW ID.3 Pro Performance 0.78€
V4
DeutschlandTicket als/JobTicket



Herausforderung Losung

Mobilitat ist einer der wenigen Kostenbereiche,
die fast jedes Unternehmen hat - aber kaum
jemand systematisch steuert.

Mobilitatsstrome mit dem Ziel:

= Fuhrpark & Fahrzeuge
= Parkflachen & Infrastruktur

= Dienstreisen Kost " Mitarbeitende | Emissionen
= Personalfluktuation osten senken Ll reduzieren

= Krankentage & Produktivitatsverluste
» Standortattraktivitat
= Regulatorische Anforderungen

Betriebliches Mobilitatsmanagement adressiert

genau diese Kosten — systematisch.




Betriebliches Mobilitats-
management (BMM)




Betriebliches Mobilitatsmanagement
ist eine Managementaufgabe

= strategisch

Mobilitat wird gezielt an Unternehmenszielen ausgerichtet (Kosten,
Personal, Klima, Standortattraktivitat)

= gystematisch

Planung, Organisation und Steuerung aller relevanten Mobilitatsbereiche
(Pendeln, Dienstreisen, Fuhrpark, Infrastruktur)

=  wirksam

Reduziert Kosten und Emissionen — und erhoht Zufriedenheit und
Produktivitat
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Vorteile/Nutzen fiir Mitarbeitende

Gesundheit & Wohlbefinden Zeit & Planbarkeit
Unterstitzt stressarmere und Ermoglicht verlassliche und flexible
bewegungsfreundliche Arbeitswege Wegegestaltung durch verschiedene
im Alltag. Mobilitatsoptionen.

Sicherheit & Verlasslichkeit
Schafft Orientierung und Sicherheit
durch klare Regelungen und
Alternativen.




Vorteile/Nutzen fiir Unternehmen
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Weniger Ausfallzeiten
Stressarmere Wege stabilisieren
Gesundheit und reduzieren

Fehlzeiten.

rer d
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Bessere Vorbereitung auf

ESG- und Berichtspflichten
Strukturierte Mobilitatsdaten
erleichtern CO,-Bilanzierung und
Nachweispflichten.
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Arbeitgeberattraktivitat
Moderne Mobilitatsangebote
starken Recruiting und
Mitarbeitendenbindung.




Mobilitat und Gesundheit -

Ein Drittel weniger Krankheitstage durch
moderate korperliche Bewegung auf
dem Weg zur Arbeit
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https://www.mit-dem-rad-zur-arbeit.de/pdf/faq_mobilitaet_und_gesundheit.pdf

Mobilitatsmanagement - MM

1. vermeiden
@
. veriagern




Pendelmobilitat



Handelsblatt

Fahrzeugflotten in Unternehmen

Warum Gewerbetreibende auf
Fahrrader setzen

Fahrrader gewinnen in Unternehmensflotten an Wert - als
innenstadttauglicher Ersatz flir den Transporter und als
Instrument der Mitarbeiterbindung.

Andreas Schulte
25.10.2023 - 16:22 Uhr


https://www.handelsblatt.com/mobilitaet/elektromobilitaet/fahrzeugflotten-in-unternehmen-warum-gewerbetreibende-auf-fahrraeder-setzen/29464284.html
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https://www.ternbicycles.com/hsd
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Deutschland-Ticket und JobAbo miteinander verbinden

Acageutelnt am 01051021 um 00:00 Utw

MU VerDindery T SV AULWESROORLATN L gURTN RO
Ubertraghar Untaacs wnd Ertattung Sm Towts und
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https://abo.vrb-online.de/
https://deutschlandticket.de/?gclid=CjwKCAjwgZCoBhBnEiwAz35Rwj41EJdP89fKIq7lP1cM7rDjSeHu0os1Vvx5nROt1YyASysYjLu6ihoCkLQQAvD_BwE



https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1FySk6x12xu7Kw00mG_sioqB8ZvUPqz0&ll=52.1696287051064%2C10.639259984221386&z=10

Mobilitatsbudget nutzen

Willkommen zuriick!

Gutscheine & Vorteile @

Erlebe die Vielfalt der Mobilitat

Neue Ausgabe

(=)
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Fernbus

Sharing

Fahrrad

&

Betrag

9,85

Ausland

Rechnungsdatum

Beleg hinzufiigen
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Abbrechen




Was ist ein Mobilitatsbudget?

Ein Mobilitatsbudget ist ein monatlich verfiigbares Budget, das
Mobilititsbudget Arbeitgeber ihren Mitarbeitenden als zusatzlichen Benefit fiir
Mobilitat zur Verfigung stellen.

@ Der Arbeitgeber legt dabei fest, in welcher Hohe das Budget
G o gewahrt wird und fir welche Mobilitatsformen es genutzt
' werden kann.
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Fahrrad Dienstreisen

Mitarbeitende kdnnen das Budget flexibel und bedarfsgerecht

einsetzen — zum Beispiel fur den Arbeitsweg, dienstliche Wege
o }u Eﬂg oder kombinierte Mobilitatslédsungen.
E-Scooter ﬁ@ Carsharing & Ridepooling
o8 Die Abrechnung erfolgt transparent und einfach, sodass

Mietwagen

Mobilitatskosten erstattet oder bezuschusst werden, ohne den
administrativen Aufwand unnétig zu erhohen.



Was bringt ein Mobilitatsbudget?

Das flexible Mobilitatsbudget als individueller Benefit fiir alle Mitarbeitenden. m

Individuelles Nutzungsprofil des Unternehmens:

Branche:

Blut- und Plasmaspendedienst

M Flexibles Mobilitstsbudget Q 70% Budgetausnutzung Q 48% steverfrei

40+ Standorte in DE

seit Juni 2022
uber 1.150 Nutzer

15 EUR mtl Budoet Bruttogehalt MOBIKO Eingesparte
45 EUR mtl. Budget
' Erhohun‘ &ld‘Q‘ Kosten

Budgetverfall Monatlich
Basiskosten: 635.265€ 436.797 €

SAP (Payroll
Lohnnebenkosten’: 127.053€ 45427 ¢
MOBIKO-Lizenzen: 85.503¢€

Datengrundlage:
% Januar - Dezember 2024 Arbeitgeberkosten: 762.318¢ 567.726 €
WK . ‘Aanahme Lodanebensosien ma 20% Devechnet

Steuerliche Einordnung (Kurziiberblick)

=  OPNV-Zuschiisse sind nach § 3 Nr. 15 EStG steuer- und sozialabgabenfrei maglich.
» Sachbezugsmodelle bis 50 € monatlich kdnnen steuerfrei gestaltet werden.

» Individuelle Ausgestaltung erfordert Abstimmung mit Steuerberatung.


https://www.youtube.com/watch?v=NYZMAZ6uOlA&t=1317s

eispiel aus dem Arbeitsallta

-

Mitarbeiter A
pendelt Gberwiegend mit Bus & Bahn,
fahrt gelegentlich mit dem Auto zu

Kunden y W Mehr Flexibilitit fiir ihn —
5 weniger Verwaltungsaufwand fiir

Mobilitatsbudget 50 € | ‘ &1 das Unternehmen.
pro Monat —

i , = kein Fuhrparkzwang
Nutzung: L 4 = kein Einzelabrechnungschaos
JobTicket - ' » ein klar definiertes Budget
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+ gelegentlich CarSharing
+ Fahrrad / E-Scooter bei Bedarf



Dienst- & Geschaftsreisen
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CarSharing + Bahn




Standort & Infrastruktur
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Eigener Fuhrpark

= Mitarbeiterfahrzeuge

= Fahrzeuge von Kunden,
Besuchern und Gasten

= Lieferanten






https://www.wsm.eu/de/produkte/velohub/

mit autarker Beleuchtung


https://www.wsm.eu/de/produkte/

-

platzsparend


https://www.wsm.eu/de/

Fuhrpark & Logistik



Fuhrpark
elektrifizieren






https://store.opel.de/vehicles?channel=rockse
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Beispiel: Lieferung eines
Serverschranks im Stadt-

gebiet Braunschweig

Kosten:
pro Stunde 8,99 €
pro Kilometer 0,45 €
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CarSharing statt
eigenem Fuhrpark


https://www.sheepersharing.info/

Pendeln und Teilen
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https://www.regiomobil.net/

Mobilitatskonzept fiir landliche Raume




Mobilitatskonzept fiir landliche Raume

abends und am
Wochenende




Anreizsysteme &
Kommunikation



Es gibt mehrere Moglichkeiten

TAKE A SHOMER
NSTEAD
OF A BATH

00
000



Nichts ist so ansteckend wie ein gutes Vorbild
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Leitfaden zur nachhaltigen
i Ausgestaltung von

Mobilitatsrichtlinien in

Unternehmen
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https://www.mobilitypolicy.de/

Fordermittel






~Initialforderung™ ,Breitenforderung™

Standortspezifisches Mobilitatskonzept Investitionen zur Umsetzung
nicht rickzahlbarer Zuschuss von 5.000 € von MaBnahmen
Ziel: betriebliche Mobilitat optimieren Voraussetzung. Mobilititskonzept
CO,-Emissionen und Kosten reduzieren nicht riickzahlbarer Zuschuss
Fuhrpark elektrifizieren / Ladeinfrastruktur Hochstbetrag von maximal 60.000 Euro
Mobilitat der Pendelwege optimieren 60% Kosten fiir KMU < 50 Mitarbeiter

CO,-reduzierte Dienstreisen ermoglichen 50% Kosten fir KMU bis 249 Mitarbeiter

Einreichungsfrist: bis zum 31.12.2026 Einreichungsfrist: bis zum 31.12.2026



https://www.mobil-gewinnt.de/News/22/zweiter-foerderaufruf-zum-foerderprogramm-des-bmdv-fuer-betriebliches-mobilitaetsmanagement-veroeffentlicht
https://www.mobil-gewinnt.de/Foerderprogramm/Breitenfoerderung
https://www.mobil-gewinnt.de/Foerderprogramm/Breitenfoerderung

Antrag: Unterstitzung bei der Vorhabenbeschreibung

Abstimmung der Ziele, der Rahmenbedingungen und
des Datenbedarfs

Analyse der Daten und Rahmenbedingungen

Ergebnisprasentation und Diskussion der Analyse-
ergebnisse

Ergebnissicherung — Kurzbericht / Mobilitatskonzept
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Forderung von E-Lastenradern | BAFA-Férderung —
EUTRRN ' ‘ I | \/ -
Antragsberechtigte: Gewerbetreibende,

Kommunen, und Anstalten des 6ffentlichen
Rechts.
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Forderhohe: Die Forderung betragt bis zu 25 %
der Anschaffungskosten, maximal 3.500 Euro
pro E-Lastenfahrrad bzw. E-Lastenanhanger.

e T LDy F AT v S W s 23 21 N N Wi S I e S0 SR O 7o
Ziel: Die Forderung zielt darauf ab, den Einsatz
von E-Lastenradern im gewerblichen Bereich zu
unterstitzen, um zur Treibhausgaseinsparung

beizutragen.



https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/E-Lastenfahrrad/e-lastenfahrrad_node.html
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